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Tipologia Ente: Comune

Denominazione Ente: VIGARANO MAINARDA

Codice fiscale dell'Ente: 289820383

SI

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

Nome: Cognome:

Recapiti:
Indirizzo:

Telefono: Fax:

Posta elettronica:

VIA MUNICIPIO, 1

0532436923

MONICA.BARBI@COMUNE.VIGARANO.FE.IT

MONICA BARBI

LINEE GUIDA PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE

DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI

(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)

01. SCHEDA ANAGRAFICA

L'ente ha effettuato la revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24, d.lgs. n. 175/2016

RESPONSABILE SERVIZI AFFARI 

GENERALI
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

02.01 PARTECIPAZIONI DIRETTE

Prog.

Denomina

zione 

società - 

Codice 

Fiscale - 

Stato 

della 

società

Stato
Provincia - 

Comune

Anno di 

costituzio

ne

% Quota 

di 

partecipaz

ione

 Attività svolta

Esito della 

rilavazion

e

Partecipaz

ione di 

controllo

Società in 

house

Quotata 

(ai sensi 

del d.lgs. 

n. 

175/2016

)

Tipologia 

di attività 

svolta

Holding 

pura

A B C D E F G H I J L M N

1

ACOSEA 

IMPIANTI 

S.R.L. - 

C.F.: 

016421803

82 - 

ATTIVA

Attiva
Ferrara - 

Ferrara
2004 1,50

Gestione amministrativa e finanziaria 

delle reti, impianti ed altre dotazioni 

patrimoniali strumentali all’esercizio 

dei servizi pubblici locali, e 

specificatamente del servizio idrico 

integrato.

Mantenime

nto
NO SI NO

Attività 

produttive 

di bene e 

servzi

2

LEPIDA 

S.C.P.A. - 

C.F.: 

027708912

04 - 

ATTIVA

Attiva
Bologna - 

Bologna
2007 0,001431

Strumento operativo promosso da 

Regione Emilia Romagna per la 

pianificazione, ideazione,  

progettazione,  sviluppo, 

integrazione,  dispiegamento,  

configurazione, realizzazione delle 

infrastrutture di telecomunicazione e 

dei servizi telematici che sfruttano le 

infrastrutture di rete, per Soci e per 

Enti collegati alla Rete Lepida

Mantenime

nto
NO SI NO

Attività 

produttive 

di bene e 

servzi

3

SIPRO 

S.P.A. - 

AGENZIA 

PER LO 

SVILUPPO 

FERRARA - 

C.F.: 

002432603

87 - 

ATTIVA

Attiva
Ferrara - 

Ferrara
1975 0,038

Programmazione economica, 

assistenza tecnica e amministrativa 

alle imprese e sportelli territoriali,  

progetti europei,  facility 

management: incubatori, aree 

industriali, impianti fotovoltaici, 

assistenza tecnica agli enti, 

attrazione di nuovi investimenti e 

efficienza energetica per il settore 

pubblico

Mantenime

nto
NO NO NO

Attività 

produttive 

di bene e 

servzi

4

C.M.V. 

SERVIZI 

S.R.L. - 

C.F.: 

014674103

85 - 

ATTIVA

Attiva
Ferrara - 

Cento
1999 1,68

Manutenzione del verde pubblico, 

disinfestazione, 

derattizzazione,dezanzarizzazione, 

illuminazione pubblica ,sgombero 

neve, cimiteri ed illuminazione 

votiva, manutenzione strade e pronto 

intervento

Mantenime

nto
NO SI NO

Attività 

produttive 

di bene e 

servzi

5

CLARA 

S.P.A. - 

C.F.:01004

910384 - 

ATTIVA

Attiva
Ferrara - 

Copparo
1986 3,37

Raccolta rifiuti, trattamento e 

smaltimento rifiuti, trasporto merci 

su trada, pulizia e lavaggio aree 

pubbliche, rimozione neve e ghiaccio, 

servizi di disinfestazione

Mantenime

nto
NO SI NO

Attività 

produttive 

di bene e 

servzi

6

HERA S.P.A 

- 

042455203

76 - 

ATTIVA

Attiva
Bologna - 

Bologna
1995 0,01132

L'esercizio, in Italia e all'estero, 

diretto e/o indiretto, tramite 

partecipazione a società di qualunque 

tipo, enti, consorzi o imprese, di 

servizi pubblici e di pubblica utilità in 

genere ed in particolare la gestione 

delle risorse idriche, delle risorse 

energetiche e dei servizi ambientali.

Mantenime

nto
NO NO SI

Attività 

produttive 

di bene e 

servzi

7

CONSORZI

O ENERGIA 

VENETO

Attiva Verona 2.002 0,1

Organizzazione di attività di acquisto 

di energia e consulenza in materia di 

risparmio energetico

Mantenime

nto
NO NO SI

Attività 

produttive 

di bene e 

servzi



(*) L'elenco non deve comprendere le società partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentari italiani o di altri paesi dell' U.E., 

e loro controllate (art. 22, c.6, D.Lgs. 33/2013). 

A titolo meramente informativo si comunica che il Comune di Vigarano Mainarda detiene una partecipazione di HERA S.P.A.  (Società quotata ) pari al 0,01132%

LEPIDA SPA - 0,001431%

S.I.PRO SPA - 0,038%

C.M.V. SERVIZI SRL - 1,68%

CLARA SPA - 3,37%

CONSORZIO ENERGIA VENETO - 

CEV - 0,10%

AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA (ACER) - 1,75% Non ricorre la fattispecie

COMUNE DI VIGARANO MAINARDA Situazione al 31/12/2024

Provincia di Ferrara

Adempimenti Art. 22 - D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i.
"Obblighi di pubblicazione dei dati relativi agli enti pubblici vigilati e agli enti di diritto privato in controllo pubblico, nonché alle partecipazioni in società di diritto privato"

Rappresentazione grafica - Comma 1 Lett. d)

COMUNE DI VIGARANO MAINARDA (FE)

ENTI PUBBLICI Art. 

22, c.1 lett. a)

SOCIETA' PARTECIPATE 

DIRETTAMENTE                      

Art. 22, c.1 lett. b)                          

% Partecipazione

ENTI DIRITTO 

PRIVATO IN 

CONTROLLO                 

Art. 22, c. 1 lett. C)

ACOSEA IMPIANTI SRL - 1,50%



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: 1

Denominazione società partecipata: ACOSEA IMPIANTI S.R.L.

Tipo partecipazione: Diretta

Attività svolta:

Gestione amministrativa e finanziaria 

delle reti, impianti ed altre dotazioni 

patrimoniali strumentali all’esercizio 

dei servizi pubblici locali, e 

specificatamente del servizio idrico 

integrato.

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

- X

-

-

-

-

-
Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione 

partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di 

scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, 

anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui 

ai commi 6, 7, 8:

La società si occupa della gestione unitaria del complesso dei 

beni del servizio idrico integrato, tipologia di servizio avente 

caratteristica di servizio di interesse generale. Attraverso la 

costituzione della società si è provveduto a separare la proprietà 

dei beni dal soggetto gestore del servizio idrico integrato.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il 

perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di 

programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e 

gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto 

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici 

partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-

bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, 

con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure 

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1, c.4, 

lett. A)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto 

dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di 

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 

9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 

disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate 

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 

(art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della 

legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 

13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e 

l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione 

di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in 

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da 

fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o 

analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: 2

Denominazione società partecipata: LEPIDA S.C.P.A.

Tipo partecipazione: Diretta

Attività svolta:

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

- X

-

-

62.20.10 - attività di consulenza informatica                                       

61.20.00 - attività di rivendita di 

telecomunicazioni e attività di servizi di 

intermediazione per telecomunicazioni        

82.20.00 - attività dei call center

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione 

partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di 

scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, 

anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai 

commi 6, 7, 8:

L'Ambito di attività svolto dalla società ed i servizi offerti sono 

finalizzati allo sviluppo delle infrastrutture telematiche e di 

telecomunicazione in conformità con quanto indiato dalla L.R. 

11/2004. Il perseguimento delle finalità della società ed i servizi 

offerti consentono agli enti soci di garantire lo svolgimento delle 

loro funzioni oltre che l'assolvimento di obblighi normativi da 

parte degli Enti Locali soci in ambito di telecomuicazioni e di 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento 

delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di 

programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce 

un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici 

partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-

bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, 

con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad 

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1, c.4, 

lett. A)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto 

dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di 

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 

9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 

disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle 

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 

26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della 

legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 

13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e 

l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di 

impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in 

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti 

rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe 

a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con 



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: 3

Denominazione società partecipata:
SIPRO S.P.A. - AGENZIA PER LO SVILUPPO 

FERRARA

Tipo partecipazione: Diretta

Attività svolta:

Programmazione economica, assistenza 

tecnica e amministrativa alle imprese e 

sportelli territoriali,  progetti europei,  

facility management: incubatori, aree 

industriali, impianti fotovoltaici, assistenza 

tecnica agli enti, attrazione di nuovi 

investimenti e efficienza energetica per il 

settore pubblico;

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

- X

-

-

-

-

-
Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante 

(art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo 

di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con 

riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Gli ambiti di attività che caratterizzano l’operatività di Sipro S.p.a tra i 

quali: la promozione  dello sviluppo sostenibile, la riduzione del 

“consumo del territorio”, l’attrazione di investimenti dall’esterno ed il 

sostenimento delle attività presenti sul territorio oltre a ritenersi 

strettamente connessi al perseguimento delle proprie finalità 

istituzionali si possono ricondurre al perseguimento di servizio avente 

interesse generale, ai sensi della lett. a) del comma 2 dell'art. 4 del 

Tusp sostanziandosi in particolare nella formazione di nuove fonti di 

reddito e di occupazione.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento 

delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di 

programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un 

servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato 

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici 

partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del 

d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con 

affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad 

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1, c.4, lett. 

A)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello 

Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca 

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, 

secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni 

del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, 

co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della 

legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - 

Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e 

l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di 

impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree 

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti 

rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a 

quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con 



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: 4

Denominazione società partecipata: C.M.V. SERVIZI S.R.L.

Tipo partecipazione: Diretta

Attività svolta:

Manutenzione del verde pubblico, disinfestazione, 

derattizzazione,dezanzarizzazione, illuminazione pubblica ,sgombero neve, 

cimiteri ed illuminazione votiva, manutenzione strade e pronto intervento

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

- X

-

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle 

attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai 

commi 6, 7, 8:

Azienda multi-utility; i servizi offerti ai soci si riguardano: la manutenzione del verde pubblico, la 

disinfestazione, derattizzazione, dezanzarizzazione, lo sgombero neve, la pubblica illuminazione, i 

cimiteri ed l’illuminazione votiva, la manutenzione delle strade e il servizio di pronto intervento. Date 

le tipologie di attività si ritiene che l'azienda produca servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici 

partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente 
(art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni 

pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale 

attraverso un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro 

funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori 

dall'ambito territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure 

ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1, c.4, lett. A)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la 

realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, 

dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate 

dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-

sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, 

co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici 

(art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la 

mobilità turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, 

ovvero gestisce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: 5

Denominazione società partecipata: CLARA S.P.A.

Tipo partecipazione: Diretta

Attività svolta:
Raccolta rifiuti, trattamento e smaltimento rifiuti, trasporto merci su trada, pulizia e 

lavaggio aree pubbliche, rimozione neve e ghiaccio, servizi di disinfestazione.

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

- X

-

-

-

-

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad 

una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le 

attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Società che si occupa in pieno del ciclo integrato dei rifiuti comprendendo anche il 

trasporto merci su strada, la pulizia e lavaggio aree pubbliche, la rimozione della  neve e 

ghiaccio ed i servizi di disinfestazione. La gestione del ciclo integrato dei rifiuti si inquadra 

nell'ambito dei servizi aventi interesse generale

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità 

istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra 

amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse 

generale attraverso un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla 

svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) 

fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, 

tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1, c.4, lett. A)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle 

Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione 

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, 

dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società 

partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione 

Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi 

fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a 

fune per la mobilità turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 

7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di 

ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: 7

Denominazione società partecipata: HERA S.P.A

Tipo partecipazione: Diretta

Attività svolta:

L'esercizio, in Italia e all'estero, diretto e/o indiretto, tramite partecipazione a 

società di qualunque tipo, enti, consorzi o imprese, di servizi pubblici e di 

pubblica utilità in genere ed in particolare la gestione delle risorse idriche, delle 

risorse energetiche e dei servizi ambientali.

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

- X

-

-

-

-

-

 

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività 

di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Tra i servizi svolti da HERA S.p.a. rientrano: la raccolta, trattamento e fornitura di acqua, la produzione e 

distribuzione di gas, la gestione i reti fognarie, ecc…. Tutti servizi aventi interesse generale e necessari 

per lo svlogimento delle funzioni istituzionali dell'ente

Si evidenzia che Hera Spa non soggiace alla disciplina del TUSP in quanto società quotata sul mercato regolamentato 

della Borsa italiana Spa, come da previsione contenuta all’art.1, comma 5. Inoltre, ai sensi dell’art. 26, comma 3 del 

TUSP, la società è esclusa dall’obbligo di alienazione e può essere mantenuta ex lege

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente  (art. 4, 

co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche 

(art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale 

attraverso un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro 

funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito 

territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza 

pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1, c.4, lett. A)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la 

realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione 

totale o parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 

6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, 

co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la 

mobilità turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero 

gestisce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: 8

Denominazione società partecipata: CONSORZIO ENERGIA VENETO

Tipo partecipazione: Diretta

Attività svolta:

organizzazione di attività di acquisto di 

energia e consulenza in materia di risparmio 

energetico

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

- X

-

-

-

-

-

 

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante 

(art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di 

cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con 

riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Consorzio CEV, coordina l’attività degli Enti in relazione 

all’approvvigionamento delle fonti di energia, all’ottimizzazione 

dell’utilizzo delle stesse e svolge tutte le funzioni relative ai procedimenti 

di acquisizione di lavori, beni e servizi per i propri Soci

Il Consorzio CEV è un organismo con attività esterna costituito ai sensi dell’art. 

2602 e seguenti del Codice Civile di diritto privato in controllo pubblico e che 

anche tale fattispecie giuridica non rientra all’ambito di applicazione del D.Lgs. 

175/2016, in base a quanto previsto dal combinato disposto degli art. 1 e 2, 

lettera l) del medesimo decreto.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle 

finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di 

programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un 

servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato 

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti 

o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del 

d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con 

affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza 

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1, c.4, lett. A)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello 

Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca 

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, 

secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del 

medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 

12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione 

vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - 

Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e 

l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di 

impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree 

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti 

rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a 

quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con funzioni 



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024 :
Importi in euro

Numero medio 

dipendenti (e)
1 Costo del personale (f) 17.005,00

Numero 

amministratori
1 Compensi amministratori 23.400,00

di cui nominati 

dall'Ente
0 Compensi componenti organo di controllo 18.200,00

Numero 

componenti 

organo di 

controllo

5

di cui nominati 

dall'Ente
0

Importi in euro

Voci da C.E. 2024 2023 2022

2024 1.066.187,00 

A1) 

Ricavi 

delle 

vendite 

e delle 

prestazi

oni

2.633.111,00                               2.685.058,00                                  2.682.228,00                        

2023 1.423.418,00 

A5) 

Altri 

Ricavi e 

Provent

i

194.521,00                                  417.150,00                                     3.166.532,00                        

2022 3.612.437,00 

di cui 

Contrib

uti in 

conto 

esercizi

o (*)

-                                              

2021 619.150,00 

2020 689.501,00 TOTALE 2.827.632,00                               3.102.208,00                                  5.848.760,00                        
FATTURA

TO 

MEDIO

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Mantenimento della partecipazione.

FATTURATO
RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

3.926.200,00                                                                                                                                        

(*) Se inclusi dare adeguata motivazione :

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

Dir_1

ACOSEA IMPIANTI S.R.L.

Diretta

Gestione amministrativa e finanziaria delle 

reti, impianti ed altre dotazioni patrimoniali 

strumentali all’esercizio dei servizi pubblici 

locali, e specificatamente del servizio idrico 

integrato.



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024 :
Importi in euro

Numero medio 

dipendenti (e)
676 Costo del personale (f) 30.513.005,00  

Numero 

amministratori
3 Compensi amministratori 32.896,00

di cui nominati 

dall'Ente
0 Compensi componenti organo di controllo 35.000,00

Numero componenti 

organo di controllo
3

di cui nominati 

dall'Ente
0

Importi in euro

Voci da C.E. 2024 2023 2022

2024 129.816,00 

A1) 

Ricavi 

delle 

vendite 

e delle 

prestazi

oni

78.850.396,00                           68.887.961,00                         64.626.108,00                 

2023 226.156,00 

A5) 

Altri 

Ricavi e 

Proventi
665.343,00                                1.368.966,00                           2.097.493,00                   

2022 283.704,00 

di cui 

Contrib

uti in 

conto 

esercizi

o (*)

150.206,00                                180.056,00                             724.686,00                     

2021 536.895,00 

2020 61.229,00 TOTALE 79.665.945,00                           70.436.983,00                         67.448.287,00                 

FATTURAT

O MEDIO

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Mantenimento della partecipazione senza azioni di razionalizzazione

FATTURATO
RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

72.517.071,67                                                                                                                     

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

Dir_2

LEPIDA S.C.P.A

Diretta

62.20.10 - attività di consulenza informatica                                       

61.20.00 - attività di rivendita di 

telecomunicazioni e attività di servizi di 

intermediazione per telecomunicazioni        

82.20.00 - attività dei call center



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024 :
Importi in euro

Numero 

medio 

dipenden

22 Costo del personale (f) 1.060.921,00

Numero 

amminist

ratori

1 Compensi amministratori 48.500,00

di cui 

nominati 

dall'Ente

0 Compensi componenti organo di controllo 12.979,00

Numero 

compone

nti 

2

di cui 

nominati 

dall'Ente

0

Importi in euro

Voci da C.E. 2024 2023 2022

2024 546.836,00                               

A1) 

Ricavi 

delle 

vendite 

e delle 

prestazi

oni

2.779.320,00                                             3.025.522,00                  2.573.753,00        

2023 8.454,00                                   

A5) 

Altri 

Ricavi e 

Provent

i

236.991,00                                                593.521,00                     466.854,00           

2022 -637.612,00

di cui 

Contrib

uti in 

conto 

esercizi

o (*)
7.600

13.372,00             

2021 12.614,00

2021 54.663,00 TOTALE 3.025.935,00                                             3.619.043,00                  3.053.979,00        
FATTURA

TO 

MEDIO

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Mantenimento della partecipazione senza azioni di razionalizzazione

FATTURATO
RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

3.232.985,67                                                                                                                    

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

Dir_4

C.M.V. SERVIZI S.R.L.

Diretta

Manutenzione del verde pubblico, disinfestazione, 

derattizzazione,dezanzarizzazione, illuminazione 

pubblica ,sgombero neve, cimiteri ed illuminazione 

votiva, manutenzione strade e pronto intervento



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024 :
Importi in euro

Numero 

medio 

dipenden
372 Costo del personale (f) 17.014.200,00

Numero 

amminist

ratori
3 Compensi amministratori 54.198,72

di cui 

nominati 

dall'Ente
0 Compensi componenti organo di controllo 65.800,00

Numero 

compone

nti 
6

di cui 

nominati 

dall'Ente
0

Importi in euro

Voci da C.E. 2024 2023 2022

2024 249.531,00

A1) 

Ricavi 

delle 

vendite 

e delle 

prestazi

oni

56.463.628,00                                              54.559.955,00                  50.308.541,00           

2023 269.449,00

A5) Altri 

Ricavi e 

Proventi 807.388,00                                                   1.191.620,00                    1.222.339,00             

2022 431.473,00

di cui 

Contrib

uti in 

conto 

esercizi

o (*)

254.620,00                                                   669.999,00                       658.038,00                

2021 47.012,00

2020 101.606,00 TOTALE 57.525.636,00                                              56.421.574,00                  52.188.918,00           
FATTURA

TO 

MEDIO

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Dir_5

CLARA S.P.A.

Diretta

Raccolta rifiuti, trattamento e smaltimento rifiuti, 

trasporto merci su strada, pulizia e lavaggio aree 

pubbliche, rimozione neve e ghiaccio, servizi di 

disinfestazione.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società può essere mantenuta. La società Clara SPA è nata ufficialmente il 01/06/2017, dalla 

fusione per incorporazione della società CMV Raccolta Srl nella società AREA SPA, pertanto i dati di bilancio precedenti all'anno 2017 fanno capo alla Società Area 

SPA che contensulmente alla fusione/incorporazione di CMV Raccolta Srl ha modificato la propria denominazione divenendo: CLARA SPA.

Mantenimento della partecipazione senza azioni di razionalizzazione

FATTURATO
RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

55.378.709,33                                                                                                                             

(*) I contributi in conto esercizio riguardano gli incentivi concessi da Atersir per l'incremento delle raccolte differenziate, la quota del fondo terremoto deliberato da Atersir, i crediti di imposta per il recupero dell'accisa del gasolio

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024 :
Importi in euro

Numero 

medio 

dipendent

10241 Costo del personale (f) 667.500.000,00

Numero 

amministr

atori

15 Compensi amministratori 2.409.170,00

di cui 

nominati 

dall'Ente

0 Compensi componenti organo di controllo

Numero 

compone

nti 

organo di 

controllo

2

di cui 

nominati 

dall'Ente

0

Importi in euro

Voci da C.E. 2024 2023 2022

2024 535.900.000,00

A1) 

Ricavi 

delle 

vendite 

e delle 

prestazi

oni

12.889.700.000                                                 15.331.100.000                1.436.742.942              

2023 483.200.000,00

A5) 

Altri 

Ricavi e 

Provent

i

154.700.000                                                      234.000.000                     229.582.290                

2022 270.976.395,00

di cui 

Contrib

uti in 

conto 

esercizi

o (*)

18.733,00                 

2021 223.760.996,00

2020 217.017.464,00 TOTALE 13.044.400.000,00                                          15.565.100.000,00         1.666.343.965,00      

FATTURA

TO MEDIO

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta. In merito si segnala che dai dati di bilancio recuperati della 

società non viene evidenziato il dettaglio di quanto corrisposto a titolo di compensi agli amministratori e sindaci ma solo il dato aggregato che si è 

riportato nella casella "Compensi amministratori"

Si evidenzia che Hera Spa non soggiace alla disciplina del TUSP in quanto società quotata sul mercato regolamentato della Borsa italiana Spa, come da 

previsione contenuta all’art.1, comma 5. Inoltre, ai sensi dell’art. 26, comma 3 del TUSP, la società è esclusa dall’obbligo di alienazione e può essere 

mantenuta ex lege

FATTURATO
RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

10.091.947.988,33                                                                                                                     

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, 

lett. c)

Dir_7

HERA S.P.A

Diretta

L'esercizio, in Italia e all'estero, diretto e/o indiretto, 

tramite partecipazione a società di qualunque tipo, enti, 

consorzi o imprese, di servizi pubblici e di pubblica utilità 

in genere ed in particolare la gestione delle risorse 

idriche, delle risorse energetiche e dei servizi ambientali.



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024 :
Importi in euro

Numero 

medio 

dipendent

8 Costo del personale (f) 444.847,00

Numero 

amminist

ratori

9 Compensi amministratori 107,00

di cui 

nominati 

dall'Ente

0 Compensi componenti organo di controllo 7.704,00

Numero 

compone

nti 

di cui 

nominati 

dall'Ente

0

Importi in euro

Voci da C.E. 2024 2023 2022

2024 -429.049,00

A1) 

Ricavi 

delle 

vendite 

e delle 

prestazi

oni

211 -                                                                                7 -                                        520 -     

2023 -149.818,00

A5) Altri 

Ricavi e 

Proventi 1.256.401,00                                                                 1.432.372,00                     ####

2022 5.061,00

di cui 

Contrib

uti in 

conto 

esercizi

o

1.260.232,00                                                                 1.826.967,00                     ####

2021 60.467,00

2020 24.811,00 TOTALE 2.516.422,00                                                                 3.259.332,00                     ####

FATTURA

TO MEDIO

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società può essere mantenuta.

Mantenimento della partecipazione senza azioni di razionalizzazione

FATTURATO
RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

3.992.184,00                                                                                                                            

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

Dir_8

CONSORZIO ENERGIA VENETO

Diretta

Organizzazione di attività di acquisto di energia e consulenza in 

materia di risparmio energetico.

Il Consorzio CEV è un organismo con attività esterna costituito ai 

sensi dell’art. 2602 e seguenti del Codice Civile di diritto privato in 

controllo pubblico e che anche tale fattispecie giuridica non rientra 

all’ambito di applicazione del D.Lgs. 175/2016, in base a quanto 

previsto dal combinato disposto degli art. 1 e 2, lettera l) del 

medesimo decreto.



04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Progressiv

o

Denom

inazion

e 

società

Tipo di partecipazione Descrizione Dell'attività svolta

% 

Quota 

di 

parteci

pazion

e 

diretta 

Motivazioni della scelta

A B C D E F

Acosea Impianti Srl è stata costituita con 

atto notarile del 14/12/04 di scissione del 

ramo gestionale di Acosea Spa trasferito ad 

Hera Spa. Tramite la scissione il Comune ha 

attribuito ad Acosea Impianti le 

immobilizzazioni rappresentanti gli assets 

del ciclo idrico (ramo reti) precedentemente 

presenti in AcoseaReti. Ai sensi dell’art. 113 
- rientra tra quelle per le quali è ammessa 

la partecipazione ai sensi dell’art. 4 del 

Dal punto di vista della convenienza 

economica si conferma che la presente 

forma di gestione delle reti del ciclo idrico 

integrato per l'ente sia ben più vantaggiosa 

rispetto a una diversa forma di gestione; ad 

esempio attraverso una gestione diretta: 

tale forma produrrebbe impatti negativi sul 

bilancio dell’ente in termini di 

indebitamento necessario per il costante 

mantenimento delle reti idriche dell’ente 

conferite alla società. Si segnala inoltre che 

la partecipazione del Comune in Acosea 

Impianti Srl non ha comportato oneri o il 

sostenimento di costi di funzionamento 

negli ultimi 5 esercizi (2016 – 2020), bensì, 

ha consentito di beneficiare della 

distribuzione di dividendi degli utili 

societari.
Lepida S.p.a.,è una società in house 

providing a totale capitale pubblico che 

svolge la maggior parte delle proprie 

attività a favore degli enti pubblici a cui 

appartiene, costituisce, a tutti gli effetti, 

una competenza specialistica interna in 

materia di infrastrutture di 

telecomunicazioni, per tutti gli enti Ad integrazione di quanto già riportato in 

occasione della revisione straordinaria delle 

partecipazioni dell'ente, di cui all'art. 24 del 

TUSP, si evidenzia che, in ottemperanza 

dell'avviato percorso di razionalizzazione e 

riduzione delle partecipazioni societarie 
L'operazione di fusione per incorporazione e 

la trasformazione di Lepida da S.p.a. a 

S.c.p.a. ha prodotto un insieme di benefici 

per gli enti soci, sia di natura economico-

finanziaria sia di operatività, e di 

integrazione di piattaforme e servizi per i 

soci stessi e per il loro territorio, come si 

evince dalla Delibera di Consiglio Comunale 
Con la presente analisi periodica, tenuto 

conto del recente processo di fusione per 

incorporazione in atto, che ha determinato 

nello specifico in capo a Lepida la modifica 

della sola denominazione sociale, la Società 

evidenzia il permanere dei requisiti e delle 

condizioni richieste dall'art. 20 del D.Lgs. 
Dal punto di vista della convenienza 

economica appare evidente che la gestione 

della mission societaria non potrebbe in 
Sipro Spa nasce nel 1975 con il nome di 

Società Interventi Produttivi, con il compito 

di studiare, assumere e promuovere 

iniziative finalizzate a favorire insediamenti 

produttivi nella zona di Ostellato attraverso 

l'acquisizione e l'urbanizzazione di aree 

industriali ed artigianali e la predisposizione 
Dati gli ambiti di attività che caratterizzano 

l’operatività di Sipro S.p.a quali: la 

promozione  dello sviluppo sostenibile, la 

riduzione del “consumo del territorio”, 

2
LEPIDA 

S.P.A.
Diretta

Pianificazione, ideazione,  

progettazione,  sviluppo, 

integrazione,  dispiegamento,  

configurazione, esercizio e 

realizzazione delle infrastrutture di 

telecomunicazione e dei servizi 

telematici che sfruttano le 

infrastrutture di rete, per Soci e 

per Enti collegati alla Rete Lepida

0,00143

1

ACOSEA 

IMPIAN

TI 

S.R.L.

Diretta

Gestione amministrativa e 

finanziaria delle reti, impianti ed 

altre dotazioni patrimoniali 

strumentali all’esercizio dei servizi 

pubblici locali, e specificatamente 

del servizio idrico integrato.

1,50

3
SIPRO 

S.P.A.
Diretta

Programmazione economica, 

assistenza tecnica e 

amministrativa alle imprese e 

sportelli territoriali,  progetti 

europei,  facility management: 

incubatori, aree industriali, 

impianti fotovoltaici, assistenza 

tecnica agli enti, attrazione di 

nuovi investimenti e efficienza 

energetica per il settore pubblico

0,0380



Anche in occasione della presente 

razionalizzazione periodica, la Società ha 

evidenziato il permanere dei requisiti e 

delle condizioni richieste dall'art. 20 del 

D.Lgs. 175/2016, ai fini del consentito 

mantenimento, come già avvenuto in 

occasione della revisione straordinaria delle 

partecipazioni, effettuata entro il 

30/09/2017 con riferimento ai dati al 

23/09/2016 e delle successive revisioni 

ordinarie periodiche . Sussistendo pertanto i 

requisiti del mantenimento da parte 

dell’ente della partecipazione nella società e 

non si rendono necessari interventi di 

razionalizzazione in quanto Sipro S.p.a.:

- rientra tra quelle per le quali è ammessa 

la partecipazione ai sensi dell’art. 4 del 

T.U.; - non presenta la sussitenza delle 

ipotesi contemplate dall’art. 20 comma 2; - 

è strettamente necessaria per il 

perseguimento delle finalità istituzionali 

dell’ente. Dal punto di vista della 

convenienza economica, pur evidenziado 

che il Comune non si è mai avvalso dei 

servizi offerti dalla società si segnala che la 

partecipazione in Sipro Spa non ha mai 

comportato oneri o il sostenimento di costi 

C.M.V. Servizi S.r.l. è un’azienda multi – 

utility, i cui servizi oggi offerti ai comuni 

soci sono indicati nelle precedenti schede di 

analisi, a cui il Comune di Vigarano 

Mainarda partecipa, con una quota pari al 

1,33%, insieme ad altri comuni tra i quali il 

Comune di Cento è l’ente controllore, 

Dall’anno 2015 CMV Servizi Srl ha 

conseguito una forte contrazione sia del 

fatturato che del risultato di esercizio, 

fattori che se ad oggi comunque non 

pregiudicano il mantenimento della 

partecipazione da parte dell’ente, essendo a) un’operazione di riorganizzazione 

industriale, tramite scissione parziale 

proporzionale per incorporazione di CMV 

E&I, mediante l’assegnazione, a favore di 
b) un’operazione di riorganizzazione 

industriale, tramite scissione parziale 

proporzionale per incorporazione di CMV 

Servizi, mediante l’assegnazione, a favore 

di Inrete (società controllata al 100% da 

HERA Spa che svolge attività di 

distribuzione del gas naturale e dell’energia La decisione di attuare l’aggregazione con le 

società del gruppo Hera è stata preceduta 

da una fase di consultazione informale da 

parte degli amministratori e dirigenti di 

CMV Servizi e CMV E&I con altre società del 

settore dei servizi pubblici attive nel 

territorio. La consultazione ha fatto 

emergere le società del gruppo Hera come i 

soggetti più adatti per realizzare 

l’aggregazione, sia per le condizioni 

economiche offerte, che per la tutela del 
l’operazione di riorganizzazione industriale, 

la cui efficacia è decorsa dal 1/3/2019,  è 

stata posta in essere con lo scopo di  

favorire una migliore valorizzazione  delle 

strutture industriali, una crescita delle 

dimensioni portandole ad una scala che 

consenta il  presidio della filiera, la fruizione 

di opportunità di miglioramento della 
Si ricorda che il Consiglio Comunale di 

Vigarano Mainarda non ha adottato atti 

propedeutici al progetto in quanto 

l'operazione poteva avere luogo anche con 

il solo voto del Comune di Cento, socio di Il Comune di Cento, infatti quale socio di 

maggioranza, ha approvato il progetto di 

scissione parziale proporzionale per 

incorporazione, ritenendo l’operazione nel 

suo complesso confacente con: le regole 

applicabili in materia di operazioni 

riguardanti le società pubbliche, i principi 

previsti dal TUSP in materia di 

razionalizzazione delle partecipazioni e soprattutto dato l’attuale interesse a 

mantenere in essere la società CMV Servizi 

Srl, per i servizi che potrebbero essere 

svolti per proprio conto (ad es. gestione dei 

cimiteri pubblica illuminazione, reperibilità, 

servizio calore ecc.), in esito alla volontà 

espressa dal socio di maggioranza di voler 

proseguire nell’operazione, ed al momento, 

considerato che la società CMV Servizi Srl 

4

C.M.V. 

SERVIZI 

S.R.L.

Diretta

Manutenzione del verde pubblico, 

disinfestazione, 

derattizzazione,dezanzarizzazione,

sgombero neve, cimiteri ed 

illuminazione votiva, 

manutenzione strade e pronto 

intervento

1,68

3
SIPRO 

S.P.A.
Diretta

Programmazione economica, 

assistenza tecnica e 

amministrativa alle imprese e 

sportelli territoriali,  progetti 

europei,  facility management: 

incubatori, aree industriali, 

impianti fotovoltaici, assistenza 

tecnica agli enti, attrazione di 

nuovi investimenti e efficienza 

energetica per il settore pubblico

0,0380



-ritiene mantenibile la suddetta 

partecipazione da parte dell’ente e pertanto 

ad oggi non si rendono necessarie 

procedure di razionalizzazione, fusione o 

forme di soppressione della partecipazione 

nella società. L'ente intende al momento  

proseguire la partecipazione in CMV Servizi 

Srl, in attesa di una valutazione degli 

eventuali servizi affidabili rimandando la 

presa in considerazioni di un processo di 

razionalizzazione previsti dal TUSP in merito 

alla partecipazione, nel caso in cui ne 

sorgessero le necessità o comunque si 

rendesse opportuno per l’Ente procedere in 

tal senso. Pertanto la presente analisi si 

conclude senza la necessità di avviare 

procedure di razionalizzazione, fusione o 

forme di soppressione della partecipazione 

nella società.

Come già indicato nella scheda 03.02 la 

società CLARA Spa nasce ufficialmente il 

01/06/2017 ad esito della procedura di 

fusione per incorporazione della C.M.V. 

Raccolta S.r.l. (originariamente partecipata 

dal Comune di Vigarano Mainarda) in Area 

Spa, successivamente divenuta CLARA Spa 

per cambio di denominazione. Si rimanda 
I dati evidenziano le potenzialità 

economiche della società, oltre che la 

sussistenza delle condizione previste 

dall'art. 20, comma 2 del TUSP. Con la 

presente revisione periodica la Società 
- rientra tra le società per le quali è 

ammessa la partecipazione ai sensi dell’art. 

4 del T.U.; - non evidenzia alcuna delle 

ipotesi contemplate dall’art. 20 comma 2; - 

è strettamente necessaria per il 

perseguimento delle finalità istituzionali 

dell’ente. Dal punto di vista della 

convenienza economica, l'eventuale 

gestione diretta del servizio non 

risulterebbe evidentemente economica in 

considerazione delle ridotte dimensioni 

dell'ente ed in rapporto ai rilevanti costi 

industriali che essa comporterebbe. Nel 

bilancio dell'ente non sono iscritti onerii per 

sostenere il funzionamento della società, 

ma unicamente le spese per la fruizione del 

servizio di raccolta e smaltimento di rifiuti 

negli stabili comunali al pari di qualsiasi 

altro utente.

Hera SPA è una società quotata, ai sensi 

dell'art. 2, co. 1 lett. p) del D.Lgs. 

175/2016, e pertanto esclusa dall'ambito di 

applicazione dell'art. 20 del TUSP, in quanto 

non espressamente indicata la valenza del 

dettato dispositivo anche alle società 

quotate ed inoltre ai sensi dell'art. 26, 

comma 3 sempre mantenibile. Si ritiene - la partecipazione non comporta costi di 

funzionamento a carico dell'ente per 

garantire il sostentamento della società 

mentre invece annualmente consente 

l’introito di circa 16.000 euro a titolo di 

dividendi.
Nel 2020, con delibera CC 20 del 25/5/2020 

e atto Notaio Tassinari (Bo) del 23/6/2020 

rep.67805 reg. a Bologna il 25/8/2020 

n.24241 serie 1T. è stata esercitata facoltà 
Si evidenzia che Hera Spa non 

soggiace alla disciplina del TUSP in 

quanto società quotata sul mercato 

regolamentato della Borsa italiana 

8

CONSO

RZIO 

ENERGI

A 

VENETO

Diretta

Organizzazione di attività di 

acquisto di energia e consulenza in 

materia di risparmio energetico.

0,10000

Il Consorzio CEV è un Consorzio di diritto 

privato con attività esterna ai sensi 

dell’art.2602 del Codice Civile, a totale 

partecipazione pubblica, specializzato nel 

fornire soluzioni innovative per le attività 

delle Pubbliche Amministrazioni che 

vogliono attuare modelli di gestione 

4

C.M.V. 

SERVIZI 

S.R.L.

Diretta

Manutenzione del verde pubblico, 

disinfestazione, 

derattizzazione,dezanzarizzazione,

sgombero neve, cimiteri ed 

illuminazione votiva, 

manutenzione strade e pronto 

intervento

1,68

6

HERA 

S.P.A
Diretta

L'esercizio, in Italia e all'estero, 

diretto e/o indiretto, tramite 

partecipazione a società di 

qualunque tipo, enti, consorzi o 

imprese, di servizi pubblici e di 

pubblica utilità in genere ed in 

particolare la gestione delle risorse 

idriche, delle risorse energetiche e 

dei servizi ambientali.

0,01132

5
CLARA 

S.P.A.
Diretta

Raccolta rifiuti, trattamento e 

smaltimento rifiuti, trasporto 

merci su trada, pulizia e lavaggio 

aree pubbliche, rimozione neve e 

ghiaccio, servizi di disinfestazione

3,37



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna società per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo società partecipata: (a)Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo società partecipata: (a)Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata: (c) (d)

Tipo partecipazione: (e)

Attività svolta: (f)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(g)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

Quota di 

partecipazione 



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione

Progressivo società partecipata: (a)Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: (d)

Attività svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.05. Riepilogo

Azione di 

razionaliz

zazione

Progressiv

o

Denomina

zione 

società

% Quota 

di 

partecipaz
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Tempi di 

realizzazi

one degli 

interventi

Risparmi 

attesi 

(importo)

Contenime

nto dei 
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Fusione/Inc

orporazione



06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote

Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina

è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attività svolte dalla società

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa dall’Ente

- Società inattiva o non più operativa

- Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente

- Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori

- Società con fatturato medio inferiore a 500 mila  euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidità

- Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione

Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina

è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attività svolte dalla società

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa dall’Ente

- Società inattiva o non più operativa

- Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente

- Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori

- Società con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidità

- Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione

Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina

è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attività complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di società di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi

di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione

di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)


